
KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

GODI�NJI UPITNIK

DA

   Dru�tvo (tvrtka) ISTRATURIST UMAG,  d.d.
NE

1. Ima li dru�tvo www stranice na Internetu?
DA/NE OP�IRNIJE

ako da, na kojoj adresi? DA

ako ne, za�to?

2. Jesu li polugodi�nja, godi�nja i tromjeseèna izvje�ãa dostupna dionièarima?

u sjedi�tu dru�tva (ako ne, za�to?) DA

putem www stranica dru�tva na Internetu (ako ne, za�to?) DA

na engleskom jeziku (ako ne, za�to?) DA  Na engleskom se jeziku izraðuju i dostupna su godi�nja financijska izvje�ãa.

3. Je li dru�tvo izradilo kalendar va�nih dogaðaja? (ako ne, za�to?) Ako da, DA

je li kalendar va�nih dogaðaja objavljen na www stranicama dru�tva na Internetu? (ako ne, za�to?), NE

DA

NE

NE

Sva pitanja sadr�ana u ovom upitniku odnose se na razdoblje od jedne godine na koje se odnose i 
godi�nja financijska izvije�ãa.

Na adresi www.istraturist.hr

Kalendar nije zasebno objavljen na internet stranicama dru�tva stoga �to je uvrije�ena i dionièarima 

poznata praksa saziva Glavne skup�tine i objave financijskoga rezultata oko polovine o�ujka, kao i 

odr�avanja Glavne skup�tine u zakonskom roku nakon toga, dok su pitanja prava na isplatu dividende 

ureðena Statutom i zasebnom odlukom Glavne skup�tine.

je li kalendar va�nih dogaðaja uredno i na vrijeme a�uriran? (ako ne, za�to?)

4. Objavljuje li dru�tvo popis dionièara i a�urira li se taj popis najmanje dva puta mjeseèno? (ako ne, 
za�to?)

Javno je u skladu sa Zakonom dostupan podatak o deset najveãih dionièara, dok  se osobni 

podatci o manjinskim dionièarima smatraju za�tiãenim podacima  u odnosu na koje postoji  

pravni interes za�tite privatnosti osobnih podataka. 

5. Nalazi li se dru�tvo u odnosu uzajamnog dionièarstva s drugim dru�tvom ili dru�tvima? Ako da,
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koja su to dru�tva?

DA

NE

8. Je li dru�tvo utvrðuje i javno objavljuje èimbenike rizika? (ako ne, za�to?) DA Oni su sadr�ani u financijskim izvje�ãima.

9. Je li dru�tvo uspostavilo mehanizme kojima se osigurava:

DA Putem posebnih Odluka i Uputa Uprave

nadzor nad protokom povla�tenih informacija i njihovom moguãom zlouporabom (ako ne, za�to?) DA Putem posebnih Odluka i Uputa Uprave

10. Daje li svaka dionica dru�tva pravo na jedan glas? Ako ne, DA

kako su ta poja�njenja objavljena?

NE

DA

13. Je li dru�tvo izdavalo nove dionice? Ako da, NE

je li se podaci o uzajamnom dionièarstvu javno objavljuju i kako? (ako ne, za�to?)

6. Iznosi li dru�tvo u godi�njem izvije�ãu podatke o vrijednosnim papirima koje je izdalo dru�tvo, a 
nalaze se u vlasni�tvu èlanova nadzornog odbora ili uprave dru�tva? (ako ne, za�to?)

7. Iznosi li dru�tvo na svojim www stranicama na Internetu podatke o vrijednosnim papirima koje je 
izdalo dru�tvo, a nalaze se u vlasni�tvu èlanova nadzornog odbora ili uprave dru�tva i da li se ti podaci 
redovito (u roku od 48 sati) a�uriraju? (ako ne, za�to?)

Ovi podatci se u zakonskom roku i s propisanim sadr�ajem objavljuju na internetskim 

stranicama Burze i dostavljaju HANFA-i.

da se osobama koje raspola�u ili dolaze u dodir s povla�tenim informacijama pojasni priroda i znaèaj 

tih informacija i ogranièenja s time u vezi? (ako ne, za�to?)

je li su javno i pravodobno objavljeni svi relevantni podaci o sadr�aju prava dionica koje ne daju pravo 

na jedan glas? (ako nisu, za�to?)

Potrebni podatci su sadr�ani  u odluci o sazivu Glavne skup�tine, koja se objavljuje u 

Narodnim novinama i  dostavlja Burzi radi objave u skladu s Pravilima Burze.        

11. Jesu li na www stranicama dru�tva na Internetu objavljene kandidature svih kandidata za èlanstvo u 
nadzornom odboru koji se biraju na skup�tini ili ih se imenuje, sa �ivotopisom? (ako ne, za�to?)

U Odluci o sazivu Glavne skup�tine na kojoj  se odluèuje o izboru èlana Nadzornog odbora 

objavljuju se Zakonom propisani osobni podatci, koji su onda dostupni i na stranicama Burze, 
dok se ostali podatci smatraju naèelno za�tiãenima u smislu za�tite privatnosti i oni mogu biti 

sadr�ani u materijalima za Glavnu skup�tinu koji su dostupni dionièarima.

12. Tretira li dru�tvo na isti naèin sve dionièare? (ako ne, za�to?)



NE

na otvorenom tr�i�tu? (ako ne, za�to?)

DA

NE

DA To je tako ureðeno Statutom Dru�tva i posebnom Odlukom Glavne skup�tine.

DA

DA

je li svim dionièarima omoguãeno sudjelovanje u poveãanju temeljnog kapitala dru�tva, razmjerno 

njihovim udjelima u dotada�njem temeljnom kapitalu dru�tva, i to u obliku prenosivih vrijednosnih 

papira u kojima je sadr�ano takvo pravo prvenstva, kako bi se za�titili interesi dionièara koji u trenutku 

izdavanja ne mogu upisati i kupiti nove dionice? (ako ne, za�to?)

je li namjera izdavanja novih dionica javno objavljena najmanje 10 dana prije dana koji je odreðen 

kao datum prema kojem ãe se utvrðivati stanje u registru dionica koje ãe biti mjerodavno za 

odreðivanje koji dionièari imaju pravo prvenstva pri stjecanju novoizdanih dionica? (ako ne, za�to?)

14. Je li dru�tvo stjecalo ili otpu�talo vlastite dionice (trezorske dionice)? Ako da, je li je to stjecanje ili 
otpu�tanje obavljeno

na takav naèin kojim se ne povla�ãuju pojedini dionièari ili investitori ili skupine dionièara, odnosno 

investitora? (ako ne, za�to?)

15. Je li izdavanje punomoãi za glasovanje na glavnoj skup�tini krajnje pojednostavljeno i bez strogih 
formalnih zahtjeva? (ako ne, za�to?)

16. Je li dru�tvo osiguralo dionièarima koji iz bilo kojeg razloga nisu u moguãnosti sami glasovati na 
skup�tini, bez posebnih tro�kova, opunomoãenike koji su du�ni glasovati sukladno njihovim uputama? 
(ako ne, za�to?)

To nije unaprijed osigurano jer takvih inicijativa dionièara nije  bilo, ali je Dru�tvo u svakom 

sluèaju spremno udovoljiti svakoj takvoj inicijativi dionièara.

 

17. Je li uprava dru�tva prilikom sazivanja skup�tine odredila datum prema kojem ãe se utvrðivati stanje 
u registru dionica koje ãe biti mjerodavno za ostvarivanje prava glasa u skup�tini dru�tva na naèin da je 
taj datum prije odr�avanja skup�tine i smije biti najvi�e 7 dana prije odr�avanja skup�tine? (ako ne, 
za�to?)

18. Sadr�i li odluka o isplati dividende ili predujma dividende datum na koji osoba koja je dionièar stjeãe 
pravo na isplatu dividende i datum ili razdoblje kada se isplaãuje dividenda? (ako ne, za�to?)

19. Je li datum na koji osoba koja je dionièar stjeèe pravo na isplatu dividende ili predujma dividende 
najmanje 10 dana nakon dana dono�enja odluke? (ako ne, za�to?)



DA

21. Je li razdoblje isplate dividende ili predujma dividende trajalo vi�e od 10 dana? (ako da, za�to?) NE Izuzev zbog eventualnih okolnosti na strani dionièara.

NE

DA

DA

NE

DA

DA

NE Za takvim sudjelovanjem i glasovanjem  nije bilo evidentirane potrebe.

DA

DA

31. Je li nadzorni odbor donio unutarnja pravila rada? (ako ne, za�to?) DA Poslovnik o radu Nadzornog odbora.

20. Pada li datum isplate dividende ili predujma dividende najmanje 12, a najvi�e 30 dana nakon dana 
dono�enja odluke? (ako ne, za�to?)

22. Jesu li prilikom isplate dividende ili predujma dividende favorizirani pojedini dionièari? (ako da, 
za�to?)

23. Je li odluka o isplati dividende ili predujma dividende kojom se utvrðuju naprijed spomenuti datumi 
objavljena i dostavljena burzi najkasnije 2 dana nakon dono�enja?

24. Jesu li dnevni red skup�tine, kao i svi relevantni podaci i isprave uz obja�njenja koje se odnose na 
dnevni red, objavljeni na www stranici dru�tva na Internetu, i stavljeni na raspolaganje dionièarima u 
prostorijama dru�tva od dana prve javne objave dnevnoga reda? (ako ne, za�to?)

Svi su materijali o dnevnom redu i prijedlozi odluka Glavne skup�tine, kao i potrebne upute, 

dostupni dionièarima u sjedi�tu Dru�tva te se objavljuju u Narodnim novinama i dotupni su 

objavom na internetskim stranicama Burze.

25. Jesu li dnevni red skup�tine i relevantni podaci i isprave objavljeni na www stranicama dru�tva na 
Internetu i na engleskom jeziku? (ako ne, za�to?)

Dru�tvo s obzirom na odnose s veãinskim dionièarem i s obzirom na strukturu manjinskih 

dionièara nije primilo takve inicijative, no spremno je po potrebi udovoljiti.

26. Jesu li postavljeni uvjeti za sudjelovanje na glavnoj skup�tini i kori�tenje pravom glasa (bez obzira 
jesu li dopu�teni sukladno zakonu ili statutu) kao npr. prijavljivanje sudjelovanja unaprijed, ovjeravanje 
punomoãi i sl.? (ako da, za�to?)

Statutarno je u skladu sa Zakonom uvjetovano sudjelovanje u radu Glavne skup�tine 

prethodnom prijavom Dru�tvu, �to omoguãuje tehnièki kvalitetnije upravljanje radom Glavne 

skup�tine.

27. Sadr�i li izvje�ãe koje nadzorni odbor podnosi glavnoj skup�tini, pored sadr�aja izvje�ãa propisanog 
zakonom, ocjenu ukupne uspje�nosti poslovanja dru�tva, rada uprave dru�tva i poseban osvrt na svoju 
suradnju s upravom? (ako ne, za�to?)

28. Je li dionièarima omoguãeno sudjelovanje i osobito glasovanje na glavnoj skup�tini dru�tva 
upotrebom sredstava moderne komunikacijske tehnologije? (ako ne, za�to?)

29. Je li uprava dru�tva javno objavila odluke glavne skup�tine kao i podatke o eventualnim tu�bama na 
pobijanje tih odluka? (ako ne, za�to?)

30. Je li nadzorni odbor donio odluku o okvirnom planu svog rada koji ukljuèuje popis redovitih sjednica 
i podataka koje redovito i pravodobno treba stavljati na raspolaganje èlanovima nadzornog odbora? (ako 
ne, za�to?)



32. Navedite imena èlanova nadzornog odbora.

34. Je li nadzorni odbor dru�tva sastavljen veãinom od nezavisnih èlanova? (ako ne, za�to?) NE

35. Koji èlanovi nadzornog odbora su nezavisni? Dru�tvo nema nezavisnih èlanova Nadzornog odbora

36. Je li u dru�tvu postoji dugoroèni plan sukcesije? (ako ne, za�to?) DA

NE

38. Je li naknada èlanovima nadzornog odbora:

odreðena odlukom glavne skup�tine DA

utvrðena u statutu dru�tva NE

utvrðuje se na neki drugi naèin (ako da, na koji naèin?) NE

DA

DA

Ne postoje poslovi koji bi bili relevantni u smislu ove toèke.

NE Ne postoje poslovi koji bi bili relevantni u smislu ove toèke.

jasno navedeni u izvje�ãima dru�tva? (ako ne, za�to i koji?) NE Ne postoje poslovi koji bi bili relevantni u smislu ove toèke.

Miljenko �ivaljiã, predsjednik, Renata Mo�ar Milkoviã, zamjenik predsjednika, Mirela Mihin 

Ragu�, èlan, Zlata �ifter, èlan, Vedran Greblo, èlan

33. Navedite za svakog èlana nadzornog odbora u kojim je jo� dru�tvima èlan nadzornog odbora ili 
uprave. Ukoliko se neko od tih dru�tava smatra konkurentskim dru�tvu, to navedite.

Gospoða Mirela Mihin Ragu�, èlan je NO dru�tva CENTAR KAPTOL d.o.o., koje nije 

konkurentsko dru�tvo. Gospodin Miljenko �ivaljiã èlan je NO dru�tva UNICREDIT  BANK d.d. 

Mostar, koje nije konkurentsko dru�tvo. 

Dru�tvo u tome slijedi pravila korporativnog upravljanja Grupe kojoj pripada i koja nadzorne 

ovlasti  realizira u skladu s zakonskim obvezama.

37. Je li nagrada ili naknada koju primaju èlanovi nadzornog odbora u cijelosti ili dijelom odreðena 
prema doprinosu uspje�nosti dru�tva? (ako ne, za�to?)

Ona je veãim dijelom iskljuèena jer se u skladu s pravilima Grupe kojoj Dru�tvo pripada 

predstavnici veãinskog dionièara u Nadzornom odboru odrièu prava na bilo kakvu nagradu, 

dok je za preostale ona odmjerena u uvrije�enoj praviènoj visini.

 

39. Jesu li detaljni podaci o svim naknadama i drugim primanjima od strane dru�tva ili s dru�tvom 
povezanih osoba svakog pojedinog èlana nadzornog odbora dru�tva, ukljuèujuãi i strukturu te naknade, 
javno objavljeni? (ako ne, za�to?) (ako da, gdje?)

Podatci o naknadama tro�kova i o nagradi na teret Dru�tva objavljeni su u zasebnoj odluci  

Glavne skup�tine.

 

40. Izvje�ãuje li svaki èlan nadzornog odbora dru�tvo o svim promjenama glede njegova vlasni�tva nad 
dionicama dru�tva i to najkasnije sljedeãi radni dan, poslije nastanka takve promjene? (ako ne, za�to?)

41. Navedite sve poslove u kojima su s jedne strane sudjelovali èlanovi nadzornog odbora ili s njima 
povezane osobe, a s druge strane dru�tvo ili s njime povezane osobe

42. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali èlanovi nadzornog odbora ili s njima povezane osobe i 
dru�tvo ili s njime povezane osobe:

bili zakljuèeni na tr�i�noj osnovi (posebice glede rokova, kamata, jamstava i sl.)? (ako ne, za�to i 

koji?)



NE Ne postoje poslovi koji bi bili relevantni u smislu ove toèke.

43. Postoje li ugovori ili sporazumi izmeðu èlana nadzornog odbora i dru�tva? Ako da, NE

jesu li prethodno odobreni od strane nadzornog odbora? (ako ne, za�to?)

44. Je li nadzorni odbor ustrojio komisiju za imenovanja? (ako ne, za�to?) Ako da, NE

45. Je li nadzorni odbor ustrojio komisiju za nagraðivanje? Ako da, NE

je li veãina èlanova komisije iz redova nezavisnih èlanova nadzornog odbora? (ako ne, za�to?)

potvrðeni neovisnom procjenom od strane struènih osoba koje su nezavisne u odnosu na sudionike 

konkretnog posla? (ako ne, za�to i koji?)

jesu li bitni elementi svih takvih ugovora ili sporazuma sadr�ani u godi�njem izvje�ãu? (ako ne, 

za�to?)

Navedene ovlasti Nadzorni odbor realizira u skladu s korporativnim pravilima Grupe

je li komisija procijenila sastav, velièinu, èlanstvo i kvalitetu rada nadzornog odbora i uprave i saèinila 

odgovarajuãe preporuke nadzornom odboru? (ako ne, za�to?)

je li komisija saèinila procjenu znanja, vje�tina i iskustva kojima raspola�u pojedini èlanovi nadzornog 

odbora i o tome izvijestila nadzorni odbor? (ako ne, za�to?)

je li komisija razmatrala probleme vezane uz planiranje kontinuiteta nadzornog odbora i uprave? (ako 
ne, za�to?)

je li komisija razmatrala politiku uprave glede zapo�ljavanja vi�eg rukovodeãeg kadra? (ako ne, 

za�to?)

Navedene ovlasti Nadzorni odbor realizira u skladu s korporativnim pravilima Grupe

je li komisija predlo�ila nadzornom odboru politiku nagraðivanja uprave koja se mora odnositi na sve 

oblike nagraðivanja, a osobito fiksni dio nagrade, varijabilni dio nagrade koji je vezan uz uspje�nost 

poslovanja, mirovinski plan i otpremnine? (ako ne,za�to?)

kada se radi o varijabilnom dijelu nagrade koji je vezan uz uspje�nost poslovanja, je li je prijedlog 

komisije sadr�avao preporuke za odreðivanje objektivnih kriterija procjene uspje�nosti? (ako ne, 

za�to?)

je li komisija predlagala nadzornom odboru nagradu za pojedine èlanove uprave, sukladno s politikom 

nagraðivanja dru�tva i procjenom djelovanja pojedinog direktora? (ako ne, za�to?)

je li komisija predlagala nadzornom odboru prikladni oblik i sadr�aj ugovora sa èlanovima uprave? 

(ako ne, za�to?)

je li komisija pratila iznos i strukturu nagrade vi�em rukovodeãem kadru i davati opãe preporuke 

upravi s time u vezi? (ako ne, za�to?)

je li komisija glede poticajnog dijela nagrade upravi, kada se ovaj sastoji od opcija na dionice ili drugih 
aran�mana zasnovanih na stjecanju dionica, razmatrala opãu politiku takovog tipa nagraðivanja i 

predlagala nadzornom odboru odgovarajuãa rje�enja, te razmotrila podatke koji se o tome objavljuju 

u godi�njem izvije�ãu, prije objavljivanja?



46. Je li nadzorni odbor ustrojio komisiju za reviziju? (ako ne, za�to?) Ako da, DA

je li veãina èlanova komisije iz redova nezavisnih èlanova nadzornog odbora? (ako ne, za�to?) NE

DA

DA

DA

NE U Dru�tvu postoji funkcija unutarnje revizije

DA

DA

NE

NE  Kori�tenje ovih usluga regulirano je korporativnim pravilima Grupe.

NE

NE Do takvog sluèaja nije do�lo.

DA

kome komisija odgovara za svoj rad?

DA

Je li Uprava dostavljala komisiji za reviziju:

DA

Nadzorni odbor ustrojio je Revizorski odbor, kao pomoãno tijelo Nadzornog odbora, u skladu 

sa Zakonom o reviziji.

Èlanovi Revizorskog odbora imenovani su iz reda struènjaka za raèunovodstvo i reviziju.

je li komisija pratila integritet financijskih informacija dru�tva, a osobito ispravnost i konzistentnost 

raèunovodstvenih metoda koje koristi dru�tvo i grupa kojoj pripada, ukljuèiv�i i kriterije za 

konsolidaciju financijskih izvije�ãa dru�tava koja pripadaju grupi? (ako ne, za�to?)

je li komisija procijenila kvalitetu unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima, s ciljem da se 
glavni rizici kojima je dru�tvo izlo�eno (ukljuèujuãi tu i rizike povezane s pridr�avanjem propisa) na 

odgovarajuãi naèin identificiraju i objelodane, te da se njima na odgovarajuãi naèin upravlja? (ako ne, 

za�to?)

je li komisija radila na osiguranju efikasnosti sustava unutarnje revizije, osobito putem izrade 
preporuka prilikom odabira, imenovanja, ponovnog imenovanja i smjene rukovoditelja odjela za 
unutarnju reviziju i glede sredstava koja mu stoje na raspolaganju, i procjene postupanja 
rukovodeãeg povodom nalaza i preporuka unutarnje revizije? (ako ne, za�to?)

ukoliko u dru�tvu funkcija unutarnje revizije ne postoji, je li je komisija izvr�ila procjenu potrebe za 

uspostavom takove funkcije? (ako ne, za�to?)

je li komisija nadzornom odboru dala preporuke vezane uz izbor, imenovanje, ponovo imenovanje ili 
promjenu vanjskog revizora i o uvjetima njegovog anga�mana? (ako ne, za�to?)

je li komisija nadgledala nezavisnost i objektivnost vanjskog revizora, osobito glede rotacije ovla�tenih 

revizora unutar revizorske kuãe i naknada koje dru�tvo plaãa za usluge vanjske revizije? (ako ne, 

za�to?)

je li komisija pratila prirodu i kolièinu usluga koje nisu revizija, a dru�tvo ih prima od revizorske kuãe ili 

s njome povezanih osoba? (ako ne, za�to?)

Dru�tvo ne prima takve usluge od Revizorskog odbora.

je li komisija izradila pravila o tome koje usluge vanjska revizorska kuãa i s njome povezane osobe ne 

smije davati dru�tvu, koje usluge mo�e davati samo uz prethodnu suglasnost komisije, a koje usluge 

mo�e davati bez prethodne suglasnosti? (ako ne, za�to?)

je li komisija razmotrila efikasnost vanjske revizije i postupke vi�eg rukovodeãeg kadra s obzirom na 

preporuke iznesene od strane vanjskog revizora? (ako ne, za�to?)

Takva specifièna praksa nije bila u nadle�nosti Revizorskog odbora 2009. godine.

je li komisija istra�ila okolnosti vezane uz otkaz vanjskog revizora i dala odgovarajuãe preporuke 

nadzornom odboru (ukoliko je do takovog otkaza do�lo)? (ako ne, za�to?)

ima li komisija otvorenu i neograniãenu komunikaciju s upravom i nadzornim odborom? (ako ne, 

za�to?)

Revizorski odbor za svoj rad odgovara Nadzornom odboru

ima li komisija otvorenu i neogranièenu komunikaciju s unutra�njim i vanjskim revizorom? (ako ne, 

za�to?)

pravovremene i periodiène prikaze financijskih izvje�taja i srodnih dokumenata   prije javnog 

objavljivanja tih podataka (ako nije, za�to?);



podatke o promjenama u raèunovodstvenim naèelima i kriterijima (ako nije, za�to?); NE

raèunovodstvene postupke prihvaãene za veãinu radnji (ako nije, za�to?); NE

NE

svu korespondenciju s odjelom za unutarnju reviziju ili nezavisnim revizorima (ako nije, za�to?). DA

NE

Je li komisija za reviziju raspravila s nezavisnim revizorom pitanja vezana uz:

promjene ili zadr�avanje raèunovodstvenih naèela i kriterija, (ako nije, za�to?) NE

primjenu propisa, (ako nije, za�to?) NE

va�ne procjene i zakljuèke u pripremanju financijskih izvje�taja, (ako nije, za�to?) NE

metode procjene rizika i rezultate, (ako nije, za�to?) NE

visoko rizièna podruèja djelovanja, (ako nije, za�to?) NE

uoèene veãe nedostatke i znaèajne manjkavosti u unutarnjoj kontroli, (ako nije, za�to?) NE

NE

NE

DA

DA

DA

50. Navedite imena èlanova uprave.

51. Postoje li pravila za rad uprave kojima su reguliranja pitanje vezana uz:

podruèje djelovanja i ciljeve, DA

Takva specifièna praksa nije bila u nadle�nosti Revizorskog odbora 2009. godine.

Takva specifièna praksa nije bila u nadle�nosti Revizorskog odbora 2009. godine.

svako bitnije odstupanje izmeðu knjigovodstvene i stvarne vrijednosti po pojedinim stavkama (ako 

nije, za�to?);

Takva specifièna praksa nije bila u nadle�nosti Revizorskog odbora 2009. godine.

Uprava je navedene dokumente  dostavila Revizorskom odboru.

Je li uprava obavijestila komisiju za reviziju o metodama kori�tenim za knji�enje znaèajnih i 

neuobièajenih transakcija i poslovnih dogaðaja kada se knjigovodstvenom prikazu takovih dogaðaja 

mo�e pristupiti na razlièite naèine? (ako nije, za�to?)

Takva specifièna praksa nije bila u nadle�nosti Revizorskog odbora 2009. godine.

Takva specifièna praksa nije bila u nadle�nosti Revizorskog odbora 2009. godine.

Takva specifièna praksa nije bila u nadle�nosti Revizorskog odbora 2009. godine.

Takva specifièna praksa nije bila u nadle�nosti Revizorskog odbora 2009. godine.

Takva specifièna praksa nije bila u nadle�nosti Revizorskog odbora 2009. godine.

Takva specifièna praksa nije bila u nadle�nosti Revizorskog odbora 2009. godine.

Takva specifièna praksa nije bila u nadle�nosti Revizorskog odbora 2009. godine.

djelovanje vanjskih èimbenika (ekonomskih, pravnih i industrijskih) na financijske izvje�taje i 

revizorske postupke. (ako nije, za�to?)

Takva specifièna praksa nije bila u nadle�nosti Revizorskog odbora 2009. godine.

je li komisija za reviziju osigurala dostavu kvalitetnih informacija od strane ovisnih i povezanih 
dru�tava, te treãih osoba (kao �to su struèni savjetnici)? (ako nije, za�to?)

Takva specifièna praksa nije bila u nadle�nosti Revizorskog odbora 2009. godine.

47. Je li dokumentacija relevantna za rad nadzornog odbora na vrijeme dostavljana svim èlanovima? 
(ako nije, za�to?)

48. Jesu li u zapisnicima sa sjednica nadzornog odbora zabilje�ene sve donesene odluke s rezultatima 
glasovanja, uz navoðenje kako je glasovao pojedini èlan? (ako ne, za�to?)

49. Je li nadzorni odbor izradio ocjenu svog rada u proteklom razdoblju koja ukljuèuje vrednovanje 
doprinosa i kompetentnosti svakog pojedinog èlana, kao i zajednièkog rada odbora, procjenu rada 
komisija koje je ustanovio nadzorni odbor, i procjenu postignutih u odnosu na zacrtane ciljeve dru�tva?

�eljko Kukurin, èlan Uprave



pravila postupanja, DA

pravila za rje�avanje sukoba interesa, DA

tajni�tvo uprave, DA

odr�avanje sjednica, dono�enje odluka, dnevni red, izradu i sadr�aj zapisnika i dostavu dokumenata, DA

suradnju s nadzornim odborom. DA

(ako ne, za�to?)

NE

UPRAVA:

NADZORNI ODBOR:

53. Ukoliko postoji, sadr�i li Izjava o politici nagraðivanja slijedeãe dijelove:

NE

NE

52. Je li dru�tvo objavilo izjavu o politici nagraðivanja uprave i nadzornog odbora kao dio godi�njeg 
izvije�ãa? (ako nije, za�to?)

 Takva obveza nije postojala, no Dru�tvo ovdje objavljuje odgovarajuãu izjavu u slijedeãem 

sadr�aju:

Politika plaãanja i nagraðivanja Uprave Dru�tva dio je ukupnog sustava plaãanja i 

nagraðivanja radnika Dru�tva, reguliranoga posebnim odlukama nadle�nih tijela Dru�tva. 

Visina ukupnih primanja èlanova Uprave utvrðuje se uva�avajuãi podruèje nadle�nosti 

pojedinog èlana Uprave i dosada�nju uspje�nost u upravljanju odreðenom linijom poslovanja. 

Plaãanje i nagraðivanje Uprave temelji se na dva elementa: na plaãi, koja je ugovorena za 

èitavo vrijeme trajanja mandata èlana Uprave, te na kratkoroènom i dugoroènom 

nagraðivanju, pri èemu osnovu za nagraðivanje èini uspje�nost u ostvarenju poslovnih ciljeva 

koji se specifièno odreðuju, a koji su jasno definirani za poslovnu godinu i temeljeni na 

ciljevima Dru�tva. Pravo na kratkoroèno nagraðivanje èlanovi Uprave ostvaruju pod 

utvrðenim pretpostavkama kao i drugi radnici Dru�tva. Kratkoroèno nagraðivanje za pojedinu 

poslovnu godinu ovisi o uspje�nosti Dru�tva i individualnoj uspje�nosti èlana Uprave dok se 

mjerilo uspje�nosti Dru�tva odreðuje kroz kljuène financijske pokazatelje.  Individualni ciljevi i 

pokazatelji kojima ãe se mjeriti  individualna uspje�nost i odreðivati kratkoroèna nagrada  

Uprave unaprijed su definirani i ugovoreni, a podlo�ni su korekciji ovisno o uspje�nosti 

Grupe. Dugoroèno nagraðivanje  odobrava se radi motivacije s ciljem dugoroènog 

ostvarivanja strate�kih, kljucnih pokazatelja financijske uspje�nosti poslovanja Dru�tva, a 

osobito dobiti Dru�tva nakon oporezivanja kao kljuènog kriterija uspje�nosti, te radi poticanja 

lojalnosti i zadr�avanja imenovanih Èlanova Uprave u Dru�tvu.

 U skladu sa mjerodavnim pravilima Grupe kojoj Dru�tvo pripada, nagrada za sudjelovanje u 

radu Nadzornog odbora ne isplaãuje se onim  èlanovima Nadzornog odbora koji su delegirani 

ispred veãinskog dionièara Dru�tva, dok èlan Nadzornog odbora kojega imenuje Radnièko 

vijeãe ima pravo na nagradu koja mu se isplaãuje za njegovo prisustvovanje i sudjelovanje u 

radu onih sjednica Nadzornog odbora koje se odr�avaju u fizièkom sazivu, a ta se nagrada 

odreðuje odlukom Glavne skup�tine i odnosi se na èitavo vrijeme trajanja njegova mandata.

znaèajnije promjene u odnosu na politiku nagraðivanja u usporedbi s prethodnom godinom, (ako ne, 

za�to?)

poja�njenje relativnog udjela i va�nosti fiksnih i varijabilnih komponenti nagraðivanja, (ako ne, za�to?)



NE

dovoljnu informaciju u vezi izmeðu visine nagrade i uspje�nosti, (ako ne, za�to?) NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

naknade ili pogodnosti primljene od povezanih dru�tava, (ako ne, za�to?) NE Uprava Dru�tva ne prima naknade od povezanih dru�tava.

naknade u obliku sudjelovanja u dobiti ili bonusa i razlozi zbog kojih su isplaãene, (ako ne, za�to?) NE

NE Uprava Dru�tva ne prima takve naknade.

NE

NE

dovoljnu informaciju o kriterijima uspje�nosti na èijem ispunjenju se zasniva pravo na stjecanje opcija 

na dionice, dionica ili drugi oblik varijabilnog dijela naknade, (ako ne, za�to?)

temeljne pokazatelje i razloge za dodjelu godi�njih bonusa ili pogodnosti koje nisu gotovinske naravi, 

(ako ne, za�to?)

sa�eti prikaz ugovora sa èlanovima uprave koji treba ukljuèivati podatke o trajanju ugovora, otkaznim 

rokovima i osobito otpremninama. Svaki oblik nagraðivanja èlanova uprave i nadzornog odbora koji 

se sastoji od opcija na dionice ili drugih prava na stjecanje dionica ili ukoliko se nagrada zasniva na 
cijeni dionica dru�tva treba prije stupanja na snagu odobriti glavna skup�tina dru�tva. Ovo odobrenje 

se odnosi na principe nagraðivanja, a ne na odobravanje nagrade pojedinim èlanovima uprave ili 

nadzornog odbora. (ako ne, za�to?)

S obzirom na odgovor pod 52. Mo�e se istaãi:

Sustavi nagraðivanja definirani su sagledavajuãi dugoroènu perspektivu i poslovne ciljeve 

Dru�tva.

Osnova za nagraðivanje je uspje�nost u ostvarenju poslovnih ciljeva koji se specifièno 

odreðuju na svim razinama, koji su jasno definirani za  poslovnu godinu.

Odredbe Ugovora o radu èlanova Uprave predstavljaju poslovnu i osobnu tajnu i  

individualizirani su. 
Principi nagraðivanja nisu definirani ugovorom o radu nego posebnim odlukama za svaku 

vrstu nagrade, a koje su sastavni dio ukupnog sustava nagraðivanja u Dru�tvu.

54. Je li Izjava o politici nagraðivanja uprave stalno objavljena putem Interneta na www stranicama 
dru�tva? (ako nije, za�to?)

Kao �to je napomenuto u odgovoru pod brojem 52.

55. Jesu li detaljni podaci o svim primanjima i naknadama koje svaki èlan uprave prima od dru�tva javno 
objavljeni u godi�njem izvje�ãu dru�tva? (ako ne, za�to?)

U Godi�njem financijskom izvje�ãu u odjeljku o transakcijama sa povezanim dru�tvima 

naveden je skupni podatak o naknadama kljuènom managementu. 

56. Jesu li svi oblici nagrada èlanova uprave i nadzornog odbora, ukljuèujuãi opcije i druge pogodnosti 
uprave javno objavljeni po detaljnim pojedinim stavkama i osobama u godi�njem izvije�ãu dru�tva? (ako 
ne, za�to?)

U Godi�njem financijskom izvje�ãu u odjeljku o transakcijama sa povezanim dru�tvima 

naveden je skupni podatak o naknadama kljuènom managementu. 

57. Sadr�i li Izjava o nagradama èlanovima uprave sadr�i sljedeãe elemente glede svakog èlana uprave 
koji je tu du�nost obna�ao u godini na koju se izjava odnosi:

ukupni iznos plaãe, bez obzira je li je stvarno isplaãen ili jo� nije, (ako ne, za�to?) Pravo na plaãu je regulirano ugovorom o radu za cjelokupno mandatno razdoblje,a ukupni 

podatci o plaãama ukljuèeni su zbirni podatak  u odjeljku Financijskih izvje�taja o 

transakcijama s povezanim osobama.

Za Upravu Dru�tva ta se prava reguliraju posebnim odlukama Nadzornog odbora i Glavne 

skup�tine (u dijelu sudjelovanja u dobiti).

bilo kakve dodatne nagrade isplaãene èlanovima uprave za poslove koje su obavili za dru�tvo izvan 

uobièajenog djelokruga du�nosti èlana uprave, (ako ne, za�to?)

kompenzaciju koja je isplaãena ili treba biti isplaãena biv�em èlanu uprave u vezi s prestankom 

obna�anja funkcije tijekom godine na koju se odnosi izjava, (ako ne, za�to?)

Za sluèaj prestanka funkcije èlana Uprave, uvjeti prestanka funkcije i zaposlenja u Dru�tvu 

reguliraju se temeljem posebne odluke Nadzornog odbora sukladno sklopljenom ugovoru o 
radu i pozitivnim propisima.

ukupnu procijenjenu vrijednost negotovinskih pogodnosti koje se smatraju naknadom, a nisu 
nabrojane u prethodnim toèkama, (ako ne, za�to?)

Negotovinske vrijednosti odnosno dodatne benficije/naknade regulirane su na razini Dru�tva 

posebnim odlukama te Ugovorom o radu.



NE

NE Dru�tvo ne primjenjuje opcijski plan.

NE Dru�tvo ne primjenjuje opcijski plan.

NE Dru�tvo ne primjenjuje opcijski plan.

NE Uprava Dru�tva ne koristi takve posebne povlastice od povezanih dru�tava.

DA

Ne postoje takvi poslovi.

DA

jasno navedeni u izvje�ãima dru�tva? (ako ne, za�to i koji?) NE

NE

NE

NE

63. Ima li dru�tvo vanjskog revizora? (ako ne, za�to?) DA

64. Je li vanjski revizor dru�tva:

vlasnièki ili interesno povezan s dru�tvom (ako da, navedite na koji naèin) NE

glede nagrade u dionicama ili opcijama na dionice ili drugim oblicima nagraðivanja koja se zasnivaju 

na stjecanju dionica:- broj opcija ili dionica odobren od strane dru�tva u godini na koju se odnosi 

izjava i uvjeti za njihovo kori�tenje, (ako ne, za�to?)

Dru�tvo ne primjenjuje opcijski plan, a pitanje dodjela dionica regulirano je posebnim 

odlukama Nadzornog odbora Dru�tva

broj opcija izvr�enih u godini na koju se odnosi izjava i, za svaku od njih, broj dionica i cijena po kojoj 

je izvr�ena ili vrijednost dionica ukljuèenih u raspodjelu èlanovima uprave na kraju godine, (ako ne, 

za�to?)

broj opcija koje nisu izvr�ene na kraju godine, cijena po kojoj ih je moguãe izvr�iti, datum izvr�enja i 

glavni uvjeti vezani uz izvr�enje, (ako ne, za�to?)

svaku promjenu vezanu uz promjenu uvjeta za izvr�enje postojeãih opcija koja se desila u dru�tva u 

godini na koju se odnosi izjava, (ako ne, za�to?)

svaki zajam (ukljuèujuãi stanje duga i kamatnu stopu), avansno plaãanje ili garanciju u korist èlanova 

uprave od strane s dru�tvom povezanih dru�tava koja su ukljuèena u konsolidirano financijsko 

izvije�ãe. (ako ne, za�to?)

58. Je li svaki èlan uprave izvijestio nadzorni odbor dru�tva o svim promjenama glede njegova 
vlasni�tva nad dionicama dru�tva najkasnije sljedeãi radni dan poslije nastanka takve promjene uz 
obvezu dru�tva da takvu promjenu javno objavi u najkraãem moguãem roku? (ako ne, za�to?)

59. Navedite sve poslove u kojima su s jedne strane sudjelovali èlanovi uprave ili s njima povezane 
osobe, a s druge strane dru�tvo ili s njime povezane osobe.

60. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali èlanovi uprave ili s njima povezane osobe i dru�tvo ili s 
njime povezane osobe:

bili zakljuèeni na tr�i�noj osnovi (posebice glede rokova, kamata, jamstava i sl.)? (ako ne, za�to i 

koji?)

potvrðeni neovisnom procjenom od strane struènih osoba koje su nezavisne u odnosu na sudionike 

konkretnog posla? (ako ne, za�to i koji?)

61. Imaju li èlanovi uprave imaju znaèajan udio u dru�tvima koja se mogu smatrati konkurentskima 
dru�tvu? (ako da, koji, gdje i koliko?)

62. Jesu li èlanovi uprave èlanovi nadzornih odbora drugih dru�tava? (ako da, navedite imena tih 
èlanova uprave, tvrtke dru�tava u kojima su èlanovi nadzornih odbora i funkcije koje obna�aju u tim 
nadzornim odborima)



NE

65. Jesu li nezavisni revizori izravno izvijestili komisiju za reviziju o sljedeãim pitanjima:

raspravi o glavnoj raèunovodstvenoj politici, DA

va�nim nedostacima i znaèajnim manjkavostima u unutarnjoj kontroli, NE Nije bilo takvih nedostataka i nepravilnosti.

alternativnim raèunovodstvenim postupcima, DA

neslaganju s upravom, procjeni rizika, i DA

moguãim analizama prijevare i/ili zlouporabe. DA

Ako nisu, za�to?

NE

DA

DA

69. Koliko je sastanaka s investitorima odr�ala uprava dru�tva?

NE

DA

pru�a dru�tvu, sam ili putem povezanih osoba, druge usluge? (ako da, navedite koje i koliko to 

dru�tvo stoji)

66. Je li dru�tvo javno objavilo iznose naknada plaãenih nezavisnim vanjskim revizorima za obavljenu 
reviziju i za druge pru�ene usluge? (ako nije, za�to)

Revizor je obavio iskljuèivo reviziju financijskih izvje�ãa, i to pod cjenovnim uvjetima 

usklaðenim s opãim uvjetima poslovanja K.P.M.G. Croatia d.o.o.

67. Ima li dru�tvo unutarnje revizore i ustrojen sustav unutarnje kontrole? (ako ne, za�to?)

68. Imaju li investitori moguãnost u pisanom obliku zatra�iti i pravovremeno dobiti relevantne podatke 
od uprave dru�tva ili od osobe u dru�tvu zadu�ene za odnose s investitorima? (ako ne, za�to?)

S obzirom na pripadnost Dru�tva Grupi, ovakvi se sastanci vi�e ne odr�avaju na redovitoj 

osnovi.

70. Je li netko trpio negativne posljedice jer je nadle�nim tijelima ili organima u dru�tvu ili izvan njega 
ukazao na nedostatke u primjeni propisa ili etièkih normi unutar dru�tva? (ako da, za�to?)

71. Sla�u li se svi èlanovi uprave i nadzornog odbora da su navodi izneseni u odgovorima na ovaj upitnik 
po njihovom najboljem saznanju u cijelosti istiniti? (Ako ne, navedite koji èlanovi uprave i nadzornog 
odbora se ne sla�u, sa kojim odgovorima se ne sla�u i za�to)


